METTRE EN PLACE
UNE STRATEGIE RSE AMBITIEUSE

Pourquol et comment ?















TRAJECTOIRES CLIMATIQUE
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40% des stations de ski
vont disparaitre en 2050

50% des glaciers vont
disparaitre en 2100

+43 jours de peériodes
caniculaires dans la
vallée de I'Arve



LES BONNES NOUVELLES



LES CHANGEMENTS DE COMPORTEMENTS
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LA RESPONSABILITE SOCIETALE DES ENTREPRISES

Initiatives qui permet d’assumer la Communautée Dot
responsabilité de I'entreprise sur le 2z e de Fhomme
bien-étre environnemental et social. -

Le terme s'appliqgue géneralement aux
efforts qui vont au-dela de ce qui

peut étre exigé par les organismes de T COUVERNANCE Reons
réglementation ou les groupes de consommaretrs [ill °C LORGANISATION " de travall

protection de I'environnement.

>> |SO 26000

Loyaute
des pratiques
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Bien étre collaborateurs

Santé et sécurité au
travail

Taux d’engagement

Diversité / Egalité /
inclusion

Formation & gestion des
carrieres

Ethique et droits humain



Agir pour éviter les
impact négatifs

L'entreprise prévient ou
reduit ses externalités
negatives majeures sur les
hommes et la planéte

Servir positivement
les intéréts de ses
parties prenantes

Mon seulement I'entreprise agit
dans le but d'éviter de nuire,
mais elle genere egalement
divers effets positifs sur les
hommes et la planéte
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Contribuer a résoudre des
problémes d'ordre social
ou environnemental

Mon seulement I'entreprise agit
dans le but d'éviter de nuire, mais
elle génére également un ou
plusieurs effets significatifs positifs
sur la planete ou les populations
défavorisées




COMMENT Y ALLER ?

Vision &
ambition RSE

Plan d’action
opérationnel
Gouvernance

RSE

tat des lieux
SE
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FAIRE L'ETAT DES LIEUX DE SA RSE

Certified

Corporation
|



FAIRE L'ETAT DES LIEUX DE SA RSE

BILAN CARBONE 2020

CE CERTIFICAT EST ATTRIBUE A LA SOCIETE
ALAN "= olon

898

tCO2e/an

~ 3.8 tCO2e

solt

O

230 smartphones produits

ACHATS OPERATIONS = BUREAUX
<
@ w a6% ¥ 31% 13%
204 jours de chauffage (gaz)
NUMERIGUE = TRAMSPORT J AUTRES
) ABC Qs = 10% = >1% - 0%



FAIRE L'ETAT DES LIEUX DE SA RSE



SENSIBILISER LES EQUIPES

* Sensibiliser aux enjeux de la RSE,
aux impacts et solutions de
I'entreprise pour 'ensemble des
salariés.

* Former les equipes aux sujets clés
de I'entreprise

* Mettre tout le monde au méme
niveau d’information
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METTRE EN PLACE UNE GOUVERNANCE RSE

Définir le point de contact principal au sein de
I'entreprise pour coordonner I'ensemble des
parties prenantes de la stratégie RSE.

+ Groupe de travalil

Mission :

* Mise en place d’'un tableau de bord des
Indicateurs extra-financiers

* Renforcer l'intégration des enjeux RSE aux
processus de décision de I'entreprise

* Impliguer I'ensemble des parties prenantes a
la demarche

* Rendre les engagements et actions RSE du
groupe visibles et lisibles pour tous (interne et
externe).
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LES EQUIPES RSE ACCELERENT LE SUJET

Source : VENDREDI - 2021
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IDENTIFIER VOS PARTIES PRENANTES



PRIORISER CES ENJEUX



ECRIRE VOTRE PLAN D'ACTION
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PRINCIPAUX FREINS

Source : VENDREDI - 2021
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EN CONCLUSION

* LATRANSFORMATION DES ENTREPRISE
DOIT ETRE RADICALE !

* On observe un intérét croissant pour la RSE
(85% des salariés)

* Mais cela reste un sujet qui necessite un
véritable engagement de la part de la
direction.

* Necessite de faire la pédagogie des enjeux
business, de raccorder RSE / Raison
d’'Etre / Plan stratégique et de structurer
les demarches et plan d’action.
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