
METTRE EN PLACE
UNE STRATÉGIE RSE AMBITIEUSE 

-
Pourquoi et comment ?



UN FRAGILE EQUILIBRE
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UN FRAGILE EQUILIBRE
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UN FRAGILE EQUILIBRE
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TRAJECTOIRES CLIMATIQUE
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40% des stations de ski 
vont disparaitre en 2050

50% des glaciers vont 
disparaitre en 2100

+43 jours de périodes 
caniculaires dans la 
vallée de l’Arve

…



LES BONNES NOUVELLES
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LES CHANGEMENTS DE COMPORTEMENTS
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NOUS AVONS MOINS DE 30 ANS POUR 
CHANGER NOTRE MODELE ACTUEL
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1
6

STRATEGIE RSE
-
Par où commencer ?



LA RESPONSABILITÉ SOCIETALE DES ENTREPRISES
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Initiatives qui permet d’assumer la 
responsabilité de l'entreprise sur le 
bien-être environnemental et social.

Le terme s'applique généralement aux 
efforts qui vont au-delà de ce qui 
peut être exigé par les organismes de 
réglementation ou les groupes de 
protection de l’environnement.

>> ISO 26000
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Bien être collaborateurs

Santé et sécurité au 
travail

Taux d’engagement

Diversité / Egalité / 
inclusion

Formation & gestion des 
carrières

Ethique et droits humain



ALLER VERS UN IMPACT POSITIF
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COMMENT Y ALLER ?
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1

2

4

Etat des lieux
RSE 

Vision & 
ambition RSE

Plan d’action
opérationnel

3

Gouvernance
RSE



FAIRE L’ETAT DES LIEUX DE SA RSE

  



FAIRE L’ETAT DES LIEUX DE SA RSE



FAIRE L’ETAT DES LIEUX DE SA RSE



SENSIBILISER LES EQUIPES
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• Sensibiliser aux enjeux de la RSE, 
aux impacts et solutions de 
l’entreprise pour l’ensemble des 
salariés. 

• Former les équipes aux sujets clés 
de l’entreprise

• Mettre tout le monde au même 
niveau d’information



METTRE EN PLACE UNE GOUVERNANCE RSE
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Définir le point de contact principal au sein de 
l’entreprise pour coordonner l’ensemble des 
parties prenantes de la stratégie RSE.

+ Groupe de travail

Mission : 
• Mise en place d’un tableau de bord des 

indicateurs extra-financiers
• Renforcer l’intégration des enjeux RSE aux 

processus de décision de l’entreprise
• Impliquer l’ensemble des parties prenantes à 

la démarche
• Rendre les engagements et actions RSE du 

groupe visibles et lisibles pour tous (interne et 
externe).



LES EQUIPES RSE ACCELERENT LE SUJET
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Source : VENDREDI - 2021



IDENTIFIER VOS PARTIES PRENANTES



PRIORISER CES ENJEUX



ECRIRE VOTRE PLAN D’ACTION
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PRINCIPAUX FREINS
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Source : VENDREDI - 2021



EN CONCLUSION
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• LA TRANSFORMATION DES ENTREPRISE 
DOIT ETRE RADICALE !

• On observe un intérêt croissant pour la RSE 
(85% des salariés)

• Mais cela reste un sujet qui necessite un 
véritable engagement de la part de la 
direction.

• Nécessite de faire la pédagogie des enjeux 
business, de raccorder RSE / Raison 
d’Être / Plan stratégique et de structurer 
les démarches et plan d’action. 
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